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 یهاستمیس یارتقا یلازم را برا ریتداب دیبا یپرستار انیهستند. مرب یبهداشت یهامراقبت ستمیس نفکیپرستاران جزء لا

 گرااتخاذ کنند. آموزش تحول یبهداشت یمراقبت ها دهیچیپ یها طیمح یبرا انیدانشجو یو آماده ساز یآموزش پرستار

(Transformational Education) یو بهداشت یآموزش یهاستمیس تیفیک شیافزا یت شده برایحما کردیرو کی 

کرده و در درجه اول بر انتقال  جادیا رییاست که درمفهوم مرسوم آموزش تغ یروش )TE (گرا. آموزش تحول[1-4]است 

 یضرور  )TE (آموزش تحول گرا یبرا )TFL (نیتحول آفر یرهبر .[2و1]دارد  دیبه دانش آموز تأک یدانش از مرب

گذارد یم ریتأث یآموزش جینتا نیو همچن یریادگیآموزش و  تیفیبر ک یآموزش یندهایدر فرآ ی. اقدامات رهبرتاس
 .دارند یدانش آموزان و اصلاحات آموزش یریادگی جیبر نتا یقابل توجه ریتأث یرهبران آموزش .[2]

 نیتحول آفر یکند. سبک رهبر یم جادیو توانمند را ا یتیحما طیمح کی یبهداشت یهادر مراقبت نیتحول آفر یرهبر

 یرهبر یهایتئور .کندیم قیتشو مارانیبرجسته از ب یهاها را به مشارکت در مراقبت میت ،یبهداشت یدر مراقبت ها

 دیو رهبرمحور تأک یسلسله مراتب یریگمیو بر تصم ردیگیسرچشمه م یانسان بزرگ در طول انقلاب صنعت هیاز نظر

 .دهدیقرار م تیها را در اولوسازمان یکیو مکان یو نگاه خط یورو کنترل، بهره یفرمانده نیدارد و هم چن

کلمه  نیآغاز شد، اما ا یاسیدر حوزه س (TFL, Transformational leadership) نیتحول آفر یرهبر اگرچه

 راتییتغ جادیو ا یپرسنل جهت نوآور یبرا زهیبخش و  مولد انگرهبر الهام کیکه در آن  یسازمان ای ستمیهر س یراب

  د.باش یسازنده، قابل استفاده م

شوند  ریدرگ یشده، از نظر فکر زهیانگ جادیکه  باعث ا رندیرا بپذ یتیریمد کردیرو دیبا یرهبر یهاتیدر موقع پرستاران

فرهنگ  نیآفر. رهبران پرستاران تحول[5، 6] مثبت بگذارد ریتأث میت یبر اعضا مارانیکارکنان و ب تیرضا شیو جهت افزا

کنند و به یمقابله م داریو پا دیدهند، با مسائل جدیدهند. آنها فعالانه گوش میشفاف را پرورش م یاحترام و همکار

عملکرد و  قیرا از طر یرهبر ،یپرستار عال ریمد کیهستند.  بندیکنند، پایاجبار م گرانیکه بر د ییهمان استانداردها

 .دهدیمشترک نشان م یکار طیمح کیو  یارتباطات قو تیحال تقو نیدر ع

 :موارد است نیگرا شامل اتحول یرهبران پرستار یهایژگیو

 .یدائم یو ارتقا یپرورش فرهنگ تعال یبرا یاز رهبر یالگوبردار •

 .دیتعهد صرف نگاه کن کیآنها را به عنوان  نکهیا یو نگرش مثبت به جا تیبا خلاق یمعمول یشدن در کارها ریدرگ •

تا از  دیخود باش یفرد یخود. مراقب مرزها لیدر تحقق پتانس میت یکمک به اعضا یبرا ییارائه نظرات و راهنما •

 .دیکن یریجلوگ یعاطف یخستگ

 یهادگاهیو د اتیکنند. آنها نه تنها تجربینوآورانه استقبال م یهادگاهیاز د شهینظام سلامت هم یگراتحول رانیمد

 دیبا مار،یمراقبت از ب شیافزا یخواهند. برایگذارند، بلکه فعالانه از همکاران خود بازخورد میخود را به اشتراک م

 یشامل همکار ماریمراقبت از ب شیکرد. اصول افزا یبندتیرا در طول درمان اولو مارانیب حاتیو ترج ازهایها، نارزش

از جمله  ،یبهداشت یهادر مراقبت یمنیا یهایاست. نگران یعاطف تیو ارائه حما ماریبه ب یبهبود دسترس ماران،یبا ب

در سراسر جهان  ریمعوارض و مرگ و  هیمنابع اول ،یجراح یو خطاها ماریسقوط ب ،ییدارو یخطاها ،یعوارض جانب

 یرهبر یهاکه سبک یدانند، در حالیناکارآمد مرتبط م یرا با رهبر ماریب یمنف یمنیا یامدهای. محققان پ[7،4،2]هستند 

  .[7،2]مرتبط بوده است  ماریبد ب جیبا کاهش نتا شهی، هم(TFL) نیآفرتحول یمانند رهبر ،یارتباط

 سرمقاله
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 (TFL) نیآفرتحول یاز مطالعات نشان داد که رهبر یبخش قابل توجه

 شیافزا میمستقریغ ای میرا به طور مستق ماریب یمنیو ا امدیپ تیفیک

 یرهبر میمستق ریاز تأث یامر ناش نیاست که ا نیدهد. فرض بر ایم

 ما  یمستق گریاست. شواهد د یکار روانشناخت طیبر مح (TFL) نیآفرتحول

داند، که یمرتبط م ماریب امدیرا با بهبود پ (TFL) نیآفرتحول یرهبر

 .دهدیم شیمراقبت را افزا تیفیرا کاهش و ک یاحتمال بروز عوارض جانب

را در  یشغل تیرضا شیدر افزا یعامل اصل کی( TFL) نیآفرتحول یرهبر

 دهدیباشد. شواهد نشان میبد م یهاامدیو کاهش پ یبهداشت یهامراقبت

 جادیاحتمالا  با ا یقو نیآفرتحول یرهبر یهایژگیبا و یپرستار رانیکه مد

 م،یرمستقیغ ای میطور مستقچه به ر،یو فراگ یتیحما یکار طیمح کی

را کاهش  یشغل یو خطر فرسودگ شیرا افزا یکارکنان پرستار یشاد

 .دهندیم
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